
   كرجمركز تربيت مربي) دوره هاي آموزشي فني و حرفه اي( ارزشيابي عملكرد آموزشي جامع طراحي نظام

  دكتر يحيي قائدي

  استاد يار دانشگاه تربيت معلم

  چكيده

اين تحقيق تحت عنوان طراحي نظام جامع ارزشيابي عملكرد دوره هاي آموزشي مركز تربيت مربي كرج بدنبال تحقق اهداف 

پيش بيني نحوه ارزشيابي اجراي دوره - 2پيش بيني نحوه ارزشيابي طراحي دوره هاي آموزش در قالب نظام-1: استذيل بوده

پيش بيني نحوه ارزشيابي از -4پيش بيني نحوه ارزشيابي از آموخته هاي شركت كنندگان در دوره هاي آموزش - 3هاي آموزشي

تهيه ابزارهايي براي گردآوري داده هاي مربوط -7 ياجراي آزمايش-6اعتباربخشي مدل طراحي شده - 5پيامدهاي دوره آموزشي 

بررسي ،مطالعه اسناد و مدارك :براي نيل به اين هدفها از روشهاي رير استفاده شده است.يابيبه هر مرحله از نظام ارزش

بررسي عناصر و مراحل , فعاليت ها و دوره هاي آموزشي, مطالعه تطبيقي نظام هاي ارزشيابي،تحقيقات انجام شده در داخل 

پيمايش براي اعتبارسنجي؛ براي اين بررسي ،. مشابه در خارج از كشور با تأكيد بر دوره هاي فني و حرفه اي كوتاه مدت

مراحل و راهنماي , ابزارها(چارچوب نظري و چارچوب اداراكي , هدف, پرسشنامه اي تهيه شد كه در آن فلسفه نظام ارزشيابي

پژوهش ارزشيابي براي اجراي آزمايشي؛ در ،. نجانده شده و براساس طيف ليكرت مورد نظرسنجي قرار گرفتگ) تكميل ابزارها

 و داده فتاينجا براساس ابزارهاي ساخته شده در نظام ارزشيابي چند دوره آموزشي به صورت واقعي مورد ارزشيابي قرار گير

. براي بخش طراحي نظام نمونه گيري وجود نداشت.  نشان د دادهاي حاصله در مجموع وضعيت دوره آموزشي ارزشيابي شده را

 دوره آموزش به پيشنهاد كارفرما يكبراي اجراي آزمايشي مدل . نفر از اساتيد و صاحبنظران استفاده شد20براي اعتباربخشي از 

مرحله طراحي ،اجرا،پس از پس از انجام مطالعات نظري مدلي طراحي شد كه عملكرد دورهاي آموزشي را در . قرار گرفتملاك 

  و روابط آنها با يكديگر  شكل مهندسي بود كه مراحل اصلي و فرعي مدل5اين مدل شامل . اجرا و پيگيري را اندازه مي گرفت 

سپس از مدل اعتبارسنجي بعمل .  فرم بعلاوه راهنماي تكميل و شيوه محاسبه امتيازات بود18همچنين شامل . را نشان مي داد

نتايج يك اجراي .  كاهش پيدا كرد اما مراحل اصلي و فرعي تغييري نكرد9ساس نتايج اعتبار سنجي تعداد فرمها به امد بر ا

 آزمايشي نشان ميدهد كه از اين مدل ميتوان براي ارزيابي دوره هاي آموزشي مركز تربيت مربي و مراكز مشابه استفاده نمود

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  بيان مسئله 

 نفر كادر 70 تربيت مربي، اين مركز تنها مركز تربيت مربي كشور در آموزش فني و حرفه اي با حدود به گفته مسئولين مركز

 عنوان كلي تحت عناوين آموزش هاي 18 دوره آموزش در 700اين مركز بيش از .  نفر كادر پشتيباني است180آموزشي و 

با اين حال اين مركز تاكنون از نظام . ار مي دهدسرباز مربي و متقاضيان آزاد را تحت پوشش قر, مربيگري و ضمن خدمت

  .ارزشيابي آموزشي كارآمدي برخوردار نبوده است

البته اين تنها مشكل مركز تربيت مربي نيست، بلكه قسمتي از مشكل، مربوط به ضعف جوانب نظري الگوهاي ارزشيابي 

, دوره هاي كوتاه مدت. دوره هاي كوتاه مدت استآموزشي و نيز الگوهاي ارزشيابي اثربخشي است و نيز مربوط با ماهيت 

. اين مسائل باعث مي گردد مدل پردازي تا اندازه اي دچار مشكل گردد. متنوع و داراي خواستگاه هاي گوناگون هستند, متعدد

ر مرحله اي تلاش نموده است مدلي چها) 1991(داپ . با اين حال صاحبنظران مختلف تلاش هايي در اين زمينه انجام داده اند

روش هاي ارزشيابي در مرحله طراحي آموزشي را مشخص مي ) 1990(ريوز . را براي ارزشيابي دوره هاي آموزشي طراحي كند

مدل , شايد مشهورترين مدل. كند و دريافت بازخورد آموزشي براي اصلاح و بهبود فرايند آموزش را در آن مدنظر قرار مي دهد

در اين مدل نيز چهار . ر ايران نيز مبناي بسياري از فعاليت هاي ارزشيابي قرار گرفته استباشد كه د) 1986(كرك پاتريك 

سطح مدنظر قرار مي گيرد كه همگي متوجه پس از اجراي دوره و ضمن اجراي دوره هستند و مرحله طراحي مدنظر قرار نمي 

چه چيزي ) 2. چه تغييري لازم است) 1:  نيز براي پاسخگويي به سه سوال اساسي طراحي شده استCIIPمدل . گيرند

اين مدل نيز چهار سطح را مورد . چه مواردي بيانگر وقوع تغييرات واقعي هستند) 3. احتمال تغييرات مطلوب را فراهم مي كند

) 2. بررسي كارآيي آموزشي) 1: نيز ارزشيابي دوره هاي آموزشي را چهار مرحله اي مي داند) 1995(مالكوم . توجه قرار مي دهد

  . بررسي اثربخشي فرايند) 4بررسي اثربخشي بلندمدت و ) 3. بررسي اثربخشي آموزش هاي كوتاه مدت

نيز ) 1369(زاهدي , )1369(سعادت , )1998(تورلي , )1369(، خلود )1994(فيليپس , )2005(صاحبنظران ديگري نظير اديورنه 

  .اي كوتاه مدت پرداخته اندبه جوانب ديگر مسئله طراحي الگوي ارزشيابي آموزش دوره ه

تحقيقات زيادي نيز در داخل كشور بر روي دوره هاي آموزشي كوتاه مدت و يا طراحي الگوي ارزشيابي اثربخشي دوره هاي 

طراحي الگوي ارزشيابي اثربخشي دوره هاي ) 1382(در اين زمينه مي توان به قائدي و همكاران . آموزشي صورت گرفته است

قائدي , مدلي براي ارزشيابي اثربخشي آموزش سازمان هاي خدماتي و صنعتي) 1384(قائدي , ت ساپكوآموزشي براي شرك

طراحي الگوي تشخيص ) 1380( دوره آموزش فني و حرفه اي وزارت آموزش و پرورش و قائدي 13ارزشيابي ) 1372(

حقيقات ديگري نيز در اين زمينه صورت ت. اثربخشي و كارآيي دوره هاي آموزشي صنعت و معدون وزارت صنايع اشاره نمود

اثربخشي دوره هاي آموزشي و عملكرد كاركنان وزارت كشاورزي، عرب ) 1379(گرفته است كه برخي از آنها عبارتند از جباري 



در تحقيقي تحت ) 1382(قلي نيا , ارزشيابي دوره هاي آموزش فني و حرفه اي هنر قاليبافي در استان مازندران) 1378(زاده 

عنوان اثربخشي آموزش هاي فني و حرفه اي غيررسمي دفتر آموزش روستاييان نشان داده است كه آموزش هاي فني و حرفه 

در اين تحقيق همچنين نشان داده شده است كه ميزان اثربخشي دوره . اي غيررسمي بر اشتغال نيروي انساني تأثير داشته است

در حد متوسط با گرايش به كم از بعد شاخص توسعه منابع انساني در حد متوسط با توسعه و تثبيت شغل , ها از بعد اشتغالزايي

گرايش به كم از بعد شاخص بازدهي شغلي نيز در حد متوسط و در نهايت از بعد اثربخشي كلي نيز متوسط به پايين گزارش 

هدف . شاورزي را بررسي كرده استارزشيابي دوره هاي آموزشي ترويجي وزارت جهاد ك) 1381 (خضرلو وفرجادنيا. شده است

روش هاي آموزشي به ,  ترويجي برگزار شده نظير بررسي عملكرد- اصلي اين تحقيق ارزشيابي ابعاد مختلف دوره هاي آموزشي

نتيجه تحقيق نشان مي دهد . خصوصيات فراگيران بوده است, مديريت و امكانات اجراي دوره, محتواي آموزشي, كار گرفته شده

بررسي تأثير دوره هاي ) 1373(جزايري  بزاز, در دوره ها باعث ارتقاي دانش و مهارت هاي فراگيران شده استكه شركت 

بررسي بازتاب آموزش هاي ) 1371(رودابي نژاد , آموزشي كوتاه مدت روي عملكرد كاركنان شركت صنايع فولاد اهواز

بررسي و مقايسه اثربخشي برنامه ) 1379(ه وريان تخصصي ضمن خدمت ارائه شده به كارشناسان وزارت كشاورزي، پيل

بررسي اثرات ) 1372(آموزشي ضمن خدمت در دو طيف كوتاه مدت و بلندمدت در بخش عمران روستايي جهاد سازندگي، داد 

ر بررسي تأثي) 1369(بتوئي , اجراي برنامه هاي آموزشي ضمن خدمت كاركنان شركت ملي نفت ايران و تأثير آنها بر كارآيي

دشتي , )1375(و ) 1373(، فرجادنيا )1379(نديم نژاد ) 1379(آموزش ضمن خدمت بر كارآيي كاركنان نيروي هوايي، صيادي 

  . نيز پروژه هاي مشابهي انجام داده اند) 1376(عرب زاده , )1374(

, برونداد, فرايند, د كه دروندادمدل شاخص هاي اجرايي يا عملكردي را ارائه نموده ان) 2000(و بانك جهاني ) 1999(هاتري اچ 

اين مدل مي تواند مجموعه اي از . نتايج و اثرات پروژه ها يا برنامه هاي آموزشي و نيز استراتژي ها را اندازه گيري مي كند

) 2000(و بانك جهاني ) 1997(زد . تي. جي. ميزان پيشرفت برنامه و دستاوردهاي آن را اندازه گيري كند, هدف هاي اجرايي

روشن سازي اهداف , را ارائه كرده اند كه جهت تصريح) The logical framework(رويكرد چارچوب منطقي 

عيني هر پروژه برنامه آموزشي و خط مشي مورد استفاده قرار مي گيرد و روابط عالي مورد انتظار منطبق با برنامه را برقرار مي 

را ) Theory – Based Evaluation(اساس تئوري مدل ارزشيابي بر) 1999(ماين , )2000(واليس . سازد

در عين حال پيش . اما درك عميق تري از اثرات برنامه يا فعاليت به دست مي دهد, ارائه كرده اند كه شبيه مدل قبلي است

  . فرض خطي علي را مفروض نمي پندارد



جويت و , زشيابي سريع دوره هاي آموزشي، مدل روش هاي ار)1993, 2005(لوهار , مدل پيمايش هاي رسمي) 1999(ساپفورد 

ارزشيابي سرمايه هاي عمومي به سمت ) PETS(مدل ) 2005(بانك جهاني , روش هاي ارزشيابي مشاركتي) 1998(گاونتا 

و ) 2000(باكر , مدل ارزشيابي هزينه فايده و تحليل هزينه اثربخشي) 2000(بل و همكاران , آموزش هاي فني و حرفه اي

نيز مدل هاي ديگري در اين زمينه ) 2005(صليب سرخ آمريكا , پروژه جيكا كشور ژاپن,  مدل ارزشيابي بي اثر)1999(دوچه 

  . ارائه كرده اند

هنوز برخي از سوالات اساسي در زمينه طراحي نظامي براي ارزشيابي آموزشي در , با بررسي اجمالي آنچه كه انجام شده است

اين مدل ها و الگوها ارزشيابي را به مثابه يك سيستم با تمام جوانب و ) 1. اي باقي استمراكزي با زمينه هاي فني و حرفه 

اين مدل ها تمام ) 3. رسمي و آكادميك هستند, اين مدل ها بيشتر متوجه آموزش هاي بلندمدت) 2. اجزا آن درنظر نگرفته اند

اين مدل ها به ماهيت دوره هاي آموزشي فني و ) 4.  اندمراحل برنامه ريز آموزشي دوره هاي كوتاه مدت را مدنظر قرار نداده

از اين رو در اين پژوهش محقق به . حرفه اي توجه نكرده اند و به ويژه جنبه هاي مهارتي آن را كمتر مورد توجه قرار داده اند

ورد را زيربناي طراحي مدل فرايند و بازخ, برونداد, نگرش سيستمي و چهارمرحله اصلي آن درونداد) 1: دنبال آن خواهد بود كه

مرحله چهارگانه ) 3. پيامد يا اثربخشي پيامد را به عنوان عنصري جديد در نظريه سيستمي مدنظر قرار دهد) 2. خود قرار دهد

ارزشيابي و پيگيري , اجرا, بلافاصله پس از آموزش و مدتي پس از آموزش در قالب طراحي, ضمن آموزش, پيش از آموزش

  . به ماهيت دوره هاي فني و حرفه اي توجه نمايد) 4. مدنظر قرار دهد

  

  اهداف تحقيق 

  طراحي نظام ارزشيابي دوره هاي آموزش مركز تربيت مربي : هدف كلي

  : اهداف ويژه

  پيش بيني نحوه ارزشيابي طراحي دوره هاي آموزش در قالب نظام •

 پيش بيني نحوه ارزشيابي اجراي دوره هاي آموزشي  •

 رزشيابي از آموخته هاي شركت كنندگان در دوره هاي آموزش پيش بيني نحوه ا •

 پيش بيني نحوه ارزشيابي از پيامدهاي دوره آموزشي  •

 اعتباربخشي مدل طراحي شده  •

 اجراي آزمايش براي سه دوره  •



 تهيه ابزارهايي براي گردآوري داده هاي مربوط به هر مرحله از نظام ارزشيابي  •

  سوالات  -1

  : يابي دوره هاي آموزشي مركز تربيت مربي كدام استنظام مناسب براي ارزش

  طراحي آموزشي دوره هاي آموزش را چگونه بايد ارزشيابي نمود؟  - 1

 اجراي دوره هاي آموزشي را چگووه بايد ارزشيابي كرد؟  - 2

 ارزشيابي از آموخته هاي شركت كنندگان در دوره هاي آموزشي را چگونه بايد ارزشيابي كرد؟  - 3

 اي آموزشي را چگونه بايد ارزشيابي كرد؟پيامدهاي دوره ه - 4

 نحوه ارتباط و تعامل مراحل اصلي و فرعي با يكديگر چگونه است؟  - 5

 چه ابزارهايي مي توان براي گردآوري داده هاي مربوطه به هر مرحله مورد استفاده قرار داد؟  - 6

 نحوه اعتباربخشي نظام طراحي شده چگونه بايد باشد؟ - 7

 زمايشي را چگونه مي توان براي اصلاح نظام طراحي شده مورد استفاده قرارداد؟ داده هاي حاصل از اجراي آ - 8

  

    متدولوژي

  روش تحقيق

  مطالعه اسناد و مدارك  •

 بررسي تحقيقات انجام شده در داخل  •

بررسي عناصر و مراحل مشابه در خارج از كشور , فعاليت ها و دوره هاي آموزشي, مطالعه تطبيقي نظام هاي ارزشيابي •

 . أكيد بر دوره هاي فني و حرفه اي كوتاه مدتبا ت

چارچوب , هدف, پيمايش براي اعتبارسنجي؛ براي اين بررسي پرسشنامه اي تهيه شد كه در آن فلسفه نظام ارزشيابي •

گنجانده شده و براساس طيف ليكرت مورد ) مراحل و راهنماي تكميل ابزارها, ابزارها(نظري و چارچوب اداراكي 

 . گرفتنظرسنجي قرار 



پژوهش ارزشيابي براي اجراي آزمايشي؛ در اينجا براساس ابزارهاي ساخته شده در نظام ارزشيابي چند دوره آموزشي  •

 و داده هاي حاصله در مجموع وضعيت دوره آموزشي ارزشيابي شده را گرفتبه صورت واقعي مورد ارزشيابي قرار 

 . مي دهدنشان 

  روش نمونه گيري 

  . م نمونه گيري وجود د داشتبراي بخش طراحي نظا •

 .  نفر از اساتيد و صاحبنظران استفاده شد20براي اعتباربخشي از حداقل  •

 .  دوره آموزش به پيشنهاد كارفرما ملاك بوديكبراي اجراي آزمايشي مدل  •

    يافته ها

 مربي وبرخي مشاهدات بر اساس نتايج اعتبار سنجي، نظرات ناظر طرح پژو هشي و گفتگوي شفاهي با مسئولين مركز تربيت

محقق ، اصلاحات لازم در ابزار ارزيابي و راهنماي تكميل ونحوه ي محاسبه امتيازات به عمل آمده است و سعي شده است 

محقق .   در نظر گرفته شود البته تاجايي كه به اعتبارعلمي پروژه لطمه وارد نشود  ممكن خواسته هاي دست اندركاران تاحد

بر خوردهاي مختلفي مي توان . گزارش شده است 3مدلي كه طراحي نموده است وبه صورت كامل در فصل منعقد است  كه با 

  شيوه هاي آن تاحدي مطابق خواست استفاده كنندگان و تصميم گيرندگان است و امكانات مالي ،منابع انساني و .انجام داد

 بايد تصميم بگيرند چگونه ازاين مدل استفاده كنند وچه تغييراتي آنها هستند كه. ساير ملزومات ميتواند درآن تاثير داشته باشد 

  .برهرحال اصلاحات زير دراين مدل بعمل آمده است .درآن بوجود اورند 

   كاهش يافته اند 9 به 18تعداد فرمها از- 1

  حذف شده است   )  به نظرمحقق(برخي اجزاءغير ضروري- 2

  برخي سوالات   ادغام   شده است - 3

  ها به گونه اي تغييركرده است كه متناسب با شرايط تر بيت مربي باشد  گويه - 4

  توضيحات ضروري براي تكميل هر فرم اورده شده است- 5

پرسشنامه به گونه اي طراحي نشده بود كه پاسخ دهندگان  بتوانند .كليه تغييرات بر اساس نظرات پاسخ دهندگان بوده است- 6

ه گانه نظر دهند، بلكه نظرات آنها در مورد اجزائ مدل بوده ، اجزاع مدل هم تغييرات در مورد تك تك سوالات  فرمهاي هجد

  . اساسي نكرده است

  گزارش يك نمونه آزمايشي ارايه شده است - 7

نظر به حجم زياد فعاليت انجام شده امكان ارايه همه موارد وجود ندارد وتنها فرمهاي ارزيابي ارايه مي شود واز اشكال مهندسي 

  ل ،راهنماي تكميل هر فرم و  شيوه محاسبه صرف نظر شده استمد

  

  

  

  

  

  



  1فرم شماره 

  نيازها ،هدف ها ومحتوا:ارزيابي طراحي 

  :عنوان فعاليت اموزشي                                          زمان اجراي 

  :رامكان اج:                                                        مدت اجرا

مرحله 

  اصلي

  زيرمرحله

                              

                                 طراحي  

خيلي   سوالات 

  زياد

)5(  

  زياد

  

)4(  

  متوسط

  

)  3(  

  كم

  

)2(  

  

خيلي 

كم 

)1(  

  هيچ

  

)0(  

 ميزان تناسب روشهاي نيازسنجي بكار - 1

  گرفته شده  

            

              لاحيت فرد يا كميته نيازسنجي ميزان ص- 2

               ميزان تناسب ابزار مورد استفاده- 3

  

  

)1(  

  نياز 

  سنجي

              ميزان صحت اولويت بندي نيازها - 4

 ميان تناسب اهداف فعاليت اموزشي با - 5

  نيازها 

            

              ميزان دقت ،صراحت وروشني اهداف - 6

بل مشاهده  ميزان اندازه گيري رفتارقا- 7

  وسنجش

            

 تناسب ميزان تحقق اهداف با توجه به - 8

  شرايط وامكانات به ويژه امكانات كارگاهي 

            

.  

)2(  

هدف 

  گزاري 

ميزان رعايت شرايط  تدوين هدفهاي - 9

  رفتاري 

            

ميزان تناسب رووس مطالب درسي با -10

  اهداف آموزشي 

            

شده با          ميزان تناسب  محتواي اماده -11

  ئوس مطالب درسي 

            

ميزان تناسب محتوا و فعاليت هاي عملي -12

و كارگاهي درنظر گرفته شده با ملاحظات 

  عملي فعاليت آموزشي 

            

 ميزان رعايت ويژگي هاي سازماندهي -13

محتوا ازآسان به مشكل وتنظيم افقي 

  وعمودي 

            

  

  

)3(  

  محتوا 

            يري  ميزان توجه به سطوح يادگ-14



  درسازماندهي محتوا  

 ميزان تناسب محتوا با شرايط شركت -15

  كنندگان در فعاليت آموزشي 

            

  

  در همه موارد و براي همه فرمها راهنماي تكميل ،شيوه محاسبه  و نمره دهي در گزارش اصلي تحقيق آمده است+*

  2فرم شماره                                        

  ارزيابي شرايط و امكانات، مواد وروشهاوارزشيابي:            مرحله طراحي   

  :زمان:                                                 نام فعاليت آموزشي

  :مكان:                                                                        مدت

  

مرحله 

  اصلي

  زيرمرحله

                              

                                 ارزيابي طراحي  

خيلي   سوالات 

  زياد

)5(  

  زياد

  

)4(  

  متوسط

  

)3(  

  كم

  

)2(  

خيلي 

كم 

)1(  

  هيچ

  

)0(  

 تناسب دوره با حجم مطالب نظري - 1

  پيش بيني شده 

            

كفايت زمان درنظر گرفته شده براي - 2

يادگيري مهارت ها وفعاليت هاي 

  كارگاهي 

            

تناسب زمان برگزاري دوره با - 3

  ويژگيهاي رواني وشغلي كارآموزان 

            

  

  

)   1(  

شرايط 

  وامكانات 

تناسب رشته تحصيلي ومدارك مربي - 4

  باعنوان ومحتواي فعاليت آموزشي 

            

ميزان تجربه وسابقه مربي براي - 5

  تدريس

            

 قبلي وسطح مد نظر قرار دادن دانش- 6

  تحصيلي كار آموزان شركت كنند ه 

            

ميزان انسجام وهمگاني شغلي كار – 7

  آموزان 

            

 ميزان همگاني كارآموزان از نظر – 8

  رشته تحصيلي 

            

 ميزان همگني كارآموزان از نظرمدارك - 9

  تحصيلي

            

  

   

             تناسب فضاي اموزشي در نظر گرفته -10



   آموزشيشده براي فعاليت

نور،گرما،سرما،راحتي،آرامش وتناسب با ( 

  )   فعاليت آموزشي

 ميزان تناسب روش باهدف ها و -11

  رووس محتواي آموزشي

            

 ميزان تناسب روش ها با ويژگيهاي 12-5

  كارآموزان

            

 ميزان تناسب رسانه هاي آموزشي -13

  وا وهدف هاي آموزشي  بامحت

            

 ميزان تناسب  فعاليت هاي كارگاهي -14

  با اهداف ومحتوا 

            

)   2              (

مواد 

  ورسانه ها

 ميزان تناسب شكل آموزشي با  -15

  هدف،محتوا وويژگيهاي شركت كنندگان  

            

               ميزان تناسب روش ارزشيابي با اهدلف16

ابزار ارزشيابي  ميزان تناسب روش و-17

  با محتواي فعاليت آموزشي

            

 ميزان تناسب روش وابزار ارزشيابي -18

  با ويژگيهاي فردي وشغلي كارآموزان

            

ميزان تناسب روش وابزار ارزشيابي با -19

  مدت زمان انجام ارزشيابي

            

  

  

)   3(  

ارزشيابي 

  ارزشيابي

 ميزان تناسب روش وابزار -  -20

د ارزشيابي با تجهيزات وامكانات موجو

  براي  ارزشيابي

            

  

                 

  

  

  3                                                      فرم شماره 

   آموزارزيابي اوليه ازكار :                                  ارزيابي نحوه اجرا

  مشخصات دوره 

  :             مكان:                                   عنوان فعاليت اموزشي 

  :زمان:                                                                      مدت

مرحله 

  اصلي

  زيرمرحله

                              

  ارزيابي ضمن اجرا  



خيلي   سوالات 

  زياد

)5(  

  زياد

  

)4(  

  متوسط

)3(  

  كم

)2(  

خيلي 

م ك

)1(  

  هيچ

  

)0(  

 قبل از شروع دوره ميدانم كه اين - 1

برنامه چگونه قرار است عملكرد مرا تحت 

  تاثير قرار دهد 

            

 آموزش بهره وري شخصي را افزايش – 2

  مي دهد 

            

 وقتي آموزش تمام شود بي صبرانه در - 3

انتظار بازگشت به محيط كارهستم تا آنچه 

  زمايش قراردهم را آموخته ام مور د آ

            

  

ارزيابي )1(

اوليه ازكار 

  اموز  

معتقدم آموزش به من كمك مي كند تا - 4

  كارمربي گري رابهتر انجام دهم

            

 ازاينكه چگونه آموزش به رشد - 5

شخصي من منجر خواهد شددرك خوبي 

  دارم 

            

  قبل از شروع آموزش مي دانم كه از - 6

  آنچه انتظاراتي داشته باشم 

            

نتظار ازاين دوره كاملا  نتايج مورد ا– 7

  مشخص شده است 

            

  

 درك روشني ازنحو استفاده از آموخته – 8

  ها دركلاس دارم 

            

  

  

  

   4فرم شمار                                                     

  شرايط وامكانات اجرايي پيش بيني شده : ارزيابي ضمن اجرا                    

  :ره مشخصات دو

  :زمان:                                                          عنوان فعاليت اموزشي 

  :مكان:                                                                                مدت

  . يد  باتوجه به اطلاعاتي كه درمرحله طراحي جمع آوري شده است به سوالات زير پاسخ ده

  

مرحله 

  اصلي

  زيرمرحله

                              

  ضمن اجرا 



خيلي   سوالات 

  زياد      

  

)5(  

  زياد

   

  

)4(  

متوس

  ط

)3(  

  كم

  

)2(  

خيلي 

كم 

)1(  

  هيچ

   

  

) 0(  

 شكل فعاليت آموزشي تاچه حد به - 1

 شده است همان صورتي كه پيش بيني

  اجرا مي شود  

            

 كارآموزان تاچه حد ازشرايط پيش – 2

  بيني شده برخوردارند  

            

مربي تاچه حد از شرايط پيش بيني – 3

  شده برخوردار است ؟

            

 محتوا ومنابع مورد استفاده تاچه اندازه - 4

  به آنچه كه پيش بيني شده، مطابقت دارد 

            

ايل پيش بيني شده براي  ابزار و وس- 5

  دوره تاچه حد استفاده ميشود ؟ 

            

 فعاليت آموزشي تاچه حد درتاريخ پيش - 6

  بيني شده اجرا ميشو د؟

            

مدت زمان پيش بيني شده براي اجراي - 7

  دوره تا چه حد رعايت ميشود ؟

            

 كارآموزان براي ورود و خروج كلاس - 8

  يت برخوردارند؟ درس تاچه حد از نظم وترب

            

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

)2(  

ارزيابي 

وشرايط 

امكانات 

  اجرايي 

مربي در ورود وخروج به كلاس - 9

وكارگاهها تاچه حد از نظم وترتيب 

  برخوردار است؟

            

فضاي آموزش تاچه اندازه به آنچه -10  

  پيش بيني شده مطابقت دارد؟ 

            

  

  5                                                     فرم شماره 

  چك ليست مشاهده كلاس  درس  :           ارزيابي ضمن اجرا                

نام ونام خانوادگي مربي :                                              زمان:                                متخصصات فعاليت اموزشي

  : مورد مشاهده

  :                                                    مكان :                                                      مدت

مرحله 

  اصلي

  زيرمرحله

   ضمن اجرا                           

  



  سوالات 

  ت هاي قبل از جلسات آموزشيفعالي

خيلي 

  زياد  

  

)5(  

  زياد

  

  

)4(  

  متوسط  

  

)3(  

(كم

2(  

خيلي 

كم 

)1(  

  هيچ

          

  

)0(  

 مربي تاچه حد به برقراري ارتباط - 1

  صحيح باكارآموزان مي پردازد؟  

            

 مربي تاچه حد در كار آموزان ايجاد – 2

  انگيزه مي كند؟ 

            

 مربي تاچه حد سعي دارد بيش از – 3

بيان مطالب اصلي دانسته هاي كارآموزان 

  را ارزيابي كند؟   

            

 مربي تاچه حد سعي دارد پيش از بيان - 4

مطالب اصلي ارتباط آنها را با مطالب 

  اصلي در ذهن كار آموزان روشن كند 

            

  ###########################  فعاليتها ضمن جلسات آموزشي 

 مربي تاچه حد برموضوع ومطالب - 5

  درستي  تسلط دارد؟ 

            

د از مثال هاي متناسب با  مربي تاچه ح- 6

موضوع درسي براي تفهيم مطالب استفاده 

  مي كند؟ 

            

 مربي تاچه حدبه كار آموزان فرصت - 7

  ابراز سوال ميدهد؟ 

            

 مربي تاچه حد به كار آموزان اجازه - 8

  ميدهد با دستگاهها وابزارها كار كنند؟ 

            

  مربي تاچه حد به سوالات كار آموزان- 9

  پاسخ ميدهد ؟ 

            

 مربي تاچه حد به تناسب موضوع -10

فعاليت آموزشي از وسايل و تجهيزات 

  آموزشي استفاده ميكند؟  

            

 مربي تاچه حد مطالب را به شيوه -11

  منظم ارايه ميدهد؟

            

 مربي تاچه حد درارايه وانتقال مطالب -12

  به كار آموزان تسلط دارد ؟

            

  

  

  

  

  

  

  

)3(  

  چك 

  ليست 

  مشاهده 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مربي تاچه حد شان وجايگاه -13

  كارآموزان را رعايت ميكند؟ 

            



 مربي تاچه حد از تجربيات وآموخته -14

هاي قبلي كارآموزان در ارايه مطالب  

  استفاده مي كند؟  

            

 مربي تاچه حد از روش هاي پيش -15

  بيني شده براي تدريس استفاده ميكند؟   

            

 متوجه اشكالات  مربي تاچه اندازه-16

فني كارآموزان درمحيط واقعي كار است و 

  سعي ميكند انها را رفع كند  

            

  ###########################  فعايت هاي پس از جلسا ت اموزشي 

 مربي تاچه حد مطالب گفته شده رادر -17

پايان جلسه خلاصه كرده ونكات كليدي 

  رامرورمي كند؟ 

            

 حد  ازمطالب گفته شده  مربي تاچه-18

  نتيجه گيري مي كند ؟   

            

 مربي تاچه حدپس از پايان جلسات  -19

آموزشي براي اطمينان از سطح ياد گيري 

كار آموزان به طرح سوال پرداخته يا كار با 

  دستگاه توسط كار آموزان  را كنترل كنند؟

            

 مربي تاچه حد پس از پايان جلسات -20

حيح ياد گيري را براي جلسه ،تكاليف ص

  .بعد مشخص مي كند

            

 مربي تاچه حدبه سطح دشواري -21

وپيچيدگي مطالب در ارزيابي كار آموزان 

  توجه دارد؟

            

 مربي تا چه حد در ارزيابي پايان -22

جلسه ، اهداف آموزشي را مدنظر قرار مي 

  . دهد

            

  ###########################   واكنش فرا گيران

 كار اموزان تا چه حد از مطالبي كه -23

در كلاس و كار گاه بيان مي شود استقبال 

  مي كنند؟

            

كار آموزان تا چه حد در مباحث -24

كلاس يا فعاليت هاي كارگا هي شركت 

  مي كنند ؟ 

            

  

كار آموزان تا چه حد مربي راپذيرفته -25

  اند ؟ 

            



 تا چه حد نسبت به ياد كار آموزان-26

گيري و تسلط بر مطالب ارايه شده  از 

  خود علاقه نشان ميدهند؟  

            

كارآموزان تا چه حد نسبت به فعاليت -27

  آموزشي وا كنش مثبت نشان ميدهند؟ 

            

  

   6                                                          فرم شماره 

                                ارزيابي پايان فعاليت اموزشي                     

  : مكان:                                                     مشخصات فعاليت اموزشي 

  :زمان:                                                                                مدت

مرحله 

  اصلي

  فرعي 

   

  ايان فعاليت آموزشي ارزيابي پ

خيلي   سوالات 

  زياد

  

)5(  

  زياد

  

  

)4(  

  متوسط

  

)3(  

(كم

2(  

خيلي 

كم 

)1(  

  هيچ

  

  

)0(  

1-              

2 -              

3 –               

  

)1(  

ارزيابي 

اهداف 

  رفتاري

  

  

  

  
4 -               

ري مطالب ارايه شده در  ميزان يادگي- 5

  كلاس يا كار گاه  

            

 ميزان استفاده از روش هاي آموزشي - 6

  متنوع   

            

               ميزان استفاده وسايل كمك آموزشي - 7

 كارگاههاي  استفادهميزان - 8

  ) متناسب باهدف محتواي دوره(آموزشي

            

               ميزان تناسب طول دوره آموزشي - 9

ميزان تناسب زمان بندي دوره  -10

  )تعداد جلسات(آموزشي 

            

) 2(  

  ارزيابي 

  روش مواد

  آموزشي

وپارمتر 

هاي دوره 

  آموزشي 

  

  

  

  

  

  
كتب (كفايت منابع آموزشي ارايه شده -11

  )وجزوات 

            



              تناسب حجم مطالب نظري -12

              تناسب فعاليت هاي عملي وكارگاهي -13

              ميزان كيفيت روش تدريس مربي -14

 انگيزه مربي نسبت به علاقه و-15

  تدريس موضوع دوره  آموزشي 

            

ميزان آگاهي ودانش مربي  درباره -16

  موضوع دوره آموزشي 

            

توانايي ايجاد انگيزه نسبت به موضوع -17

  درسي 

            

              توانايي انجام فعاليتهاي كارگاهي -18

              ارايه وبيان روشن وقابل فهم مطالب-19

استفاده از منابع درسي متنوع وجديد -20

  ومعرفي آنها به كارآموزان 

            

توانايي ايجاد روابط انساني مطلوب -21

  دركلاس وطول دوره 

            

استفاده از مثال هاي ملموس وقابل -22

  فهم 

            

استفاده مفيد و صحيح از ابزار ووسايل -23

  آموزشي در تدريس 

            

              مفيد از وقت كلاس استفاده -24

              تناسب روش تدريس با محتواي دوره -25

استفاده مناسب از كارگاههاي -26

  آموزشي  

            

) 3(  

كيفيت 

تدريس 

  مربي

              علاقه ،صبروحوصله مربي براي -27



  پاسخ گويي به سوالات كار آموزان

توجه به مشكلات كارآموزان درزمينه -28

  ر موضوع دوره با توجه محيط كا

            

ميزان انتقاد پذيري واستقبال  -29

  ازنظرات ،پيشنهادات كارآموزان 

            

رعايت نظم وپيوستگي در ارايه -30

  مطالب نظري وعلمي 

            

  

              ميزان رضايت كارآموزان از مربي -31

                                         

  7                فرم شماره                                      

  كارآموز:                                          ارزيابي پي گيري

  

  :مدت دوره:                                                         نام فعاليت آموزشي

  : نام ونام خانوادگي كارآموز

  :                               مدت زمان:                                           مكان

مرحله اصلي 

مرحله فرعي      

  )پي گيري(ارزيابي پيامد

خيلي   سوالات 

  زياد

)5(  

  زياد

  

)4(  

  متوسط

)3(  

  كم

)2(  

خيلي 

كم 

)1(  

  هيچ

  

)0(  

1 -               

2 –               

3 –               

  

)1(      

  ارزيابي 

ميزان 

دستيابي 

  اهداف 

4 -               

آموخته ها توانايي استفاده از  - 5

  در محيط كار 

            

               بهبود توانايي در اداره كلاس - 6

توانايي برقراري ارتباط با كار  - 7

  آموزان 

            

  

)2(  

 اثرات 

  آموزش بر 

  عملكرد

  كار آموز

  

  
 افزايش معلومات در زمينه موضوع - 8

  دوره 

            



  

  

  

  

  

  

موخته آنچه آيي انتقال  توانا- 9

  آموزان ديگر شده به كار 

            

 اگر از آنچه آموخته ام استفاده -10

كنم به من افزايش حقوق تعلق مي 

  گيرد 

            

زمان استفاده از آموزش ها در -11

  . اختيار من نيست

            

تلاش براي استفاده از اين آموزش -12

  .نرژي زيادي ميبرد ها  ا

            

چنانچه از آموخته ها ي خود -13

  .  استفاده نكنم جريمه خواهم شد

            

اگر از آموخته ها استفاده كنم -14

  ارتقاء مي يابم

            

حجم كار ها به من اجازه استفاده -15

  از آموخته هايم رانميدهند 

            

  

  

  

  

  

ميزان )      3(

انتقال مرتبط 

  با كارآموز

   

آنچه آموخته شده ،بانياز هاي -16

  .  انطباق داردشغلي من

            

سرپرستم در خصوص بكار گيري -17

آموزش ها در محيط كار با من گفت 

  . وگو مي كند

            

سر پرستم با روش هاي بكار -18

گيري اين آموزشها درمحيط كار موافق 

  است  

            

اگر از فنون آموخته شده استفاده -19

  تم با من مقابله ميكند كنم سرپرس

            

  آنچه فرا سرپرستم نسبت به -20

  گرفته ام ابراز علاقه مي كند 

            

  

)4(  

ميزان انتقال 

مرتبط با 

  مديريت

 مي گردممحيط كار بروقتي به -21

  موزشها ايرادميگرد آسرپرستم به اين 

            



سازمان واقعا براي عملكرد من -22

   قايل است ارزشي

            

مواد مورد نياز براي استفاده از -23

  آموخته ها در اختيارم قرا مي گيرد 

            

فرصت هاي لازم براي استفاده از -24

  . آموخته ها در اختيارم قرار مي گيرد

            

منابع انساني لازم براي استفاده از -25

  .آموخته ها وجود دارد

            

)5(  

ارزيابي امكان 

انتقال آموخته 

ها مرتبط با 

  سازمان

 استفاده از آموخته بودجه لازم براي-26

  . هايم وجود دارد

            

همكارانم استفاده از آموخته ها را -27

  .تصديق مي كنند 

            

همكارانم بكار گيري اموخته هايم -28

در طو ل دوره آموزشي را تشويق مي 

  . كنند

            

 جيح مي دهند همكاران عموما تر-29

  . از روش هاي موجود استفاده كنند

            

 همكاران غالبا درمورد نحوه بهبود -30

  . و عملكردم  توصيه هايي مي كنند

            

6  

ارزيابي امكان 

انتقال اموخته 

  ها مرتبط 

  با هم كاران 

 همكارانم شركت در فعاليت هاي -31

  . آموزشي را با ترديد نگاه مي كنند

            

  

                

  

  

  

  8               فرم شماره                                    

  سرپرست:                                               ارزيابي پيگيري

  

  :مدت:                                            نام فعاليت آموزشي

  :نام ونام خانوادگي سرپرست

  :نام ونام خانوادگي كار آموز

  :                             مكان:                                 زمان

  



مرحله 

  اصلي

  فرعي

  

  )پيامد(ارزيابي پي گيري 

  سرپرست 

  

خيلي   

  زياد

)5 (  

  زياد

  

)4(  

  متوسط

)3(  

  كم

)2(  

خيلي 

1(كم

(  

  هيچ

  

)0(  

1 -               

2 –               

3               

1  

ميزان 

  اهداف 

  رفتاري 

  
4 -               

 توانايي استفاده از آموخته ها در محيط - 5

  كار 

            

               بهبود توانايي در اداره كلاس - 6

               توانايي برقراي ارتباط با كار آموزان - 7

            افزايش معلومات در زمينه موضوع دوره  - 8

 توانايي انتقال آنچه آموخته شده به كار - 9

  آموزان 

            

2  

 اثرات 

  اموزشي 

  بر

 عملكرد 

  اموز كار 

فزايش اعتماد به نفس پس از  ا-10

  شركت در دوره 

            

  

  

  

  

   9                                                     فرم شماره 

  فعاليت شغلي چك ليست مشاهده كار آموز در ضمن :        ارزيابي پي گيري 

    : مشخصات فعاليت آموزشي

  نام ونام خوانوادگي :                                       مكان:                                  نام فعاليت 

    كار آموز مورد  مشاهده:                          زمان:                                                    مدت

   

  مرحله اصلي

  

  زير مرحله

  ارزيابي پيگيري چك ليست مشاهده 

خيلي   موارد مورد مشاهده  

  يادز

)5(  

  زياد

  

)4(  

  متوسط

)3(  

(كم

2(  

خيلي 

1(كم

(1  

  هيچ

  

)0(  



              برقراي ارتباط صحيح با كار اموز ان - 1

              ايجاد انگيزه در كار اموز - 2

              ارزيابي تشخيصي – 3

 1  

 قبل از جلسه 

  آموزشي

  

  

  

  

 ارتباط دادن مطالب قبلي با مطالب - 4

  تازه 

            

 تسلط بر موضوع ومطالب درسي - 5

  آموخته شده 

            

 استفاده از مثالهاي متناسب با - 6

  موضوع درس 

            

 فرست دادن به كار آموز براي - 7

  پرسيدن سوال 

            

 فرصت دادن به كار آموز براي كار - 8

  با وسايل ودستگاهها 

            

               پاسخ به سوالات كارآموز - 9

 استفاده از وسايل وتجهيزات -10

  آموزشي وكمك آموزشي 

            

              ارايه منظم مطالب -11

   

2  

ضمن جلسات 

  زشي امو

انتقال مناسب مطالب آموخته شده -12

  به كار آموز 

            

بيان خلاصه مطالب و نكات -13

  كليدي 

            

              نتيجه گيري از مطالب -14

 دستگاهها كنترل كار با وسايل و-15

  توسط كار آموز ان 

            

              ارايه تكاليف كافي به كار آموزان -16

3  

پس از 

جلسات 

  آموزشي 

              توجه به اهداف آموزشي در ارزيابي -17

  

  



  

  جدول داده هاي نهايي                                       

  فعاليت آموزشي                          

  :                                     مدت :     نام دوره يا فعاليت آموزشي

  :زمان :                                                                  مكان 

  

  

  شاخص ها

  

  مراحل

شماره 

  فرم

مراحل 

  فرعي

تعداد سوال   

يا موارد 

بررسي 

  شده

مسئول 

  تكميل

  ميانگين  در صد  فراواني

ز  نيا1

  سختي 

كار شناس    4  

  ارزيابي 

1       

كار شناس   5     هدف - 2

  ارزيابي

1      

1 -   

كار شناس   6    محتوا - 3

  ارزيابي

1      

 شرايط - 4

  اجرايي 

كار شناس   10  

  ارزيابي

1      

 روش - 5

ها و رسانه 

  ها 

كار شناس   5  

  ارزيابي

1      

  

  

1   

  طراحي

2 -   

6 - 

  ارزشيابي 

كار شناس   5  

  ارزيابي

1      

2  

  ارزيابي

 ارزيابي - 1   - 3

  اوليه 

      به تعداد  كار آموز    8  

شرايط - 2  -4  نحوه اجرا

وامكانات 

اجراي 

پيش بيني 

  شده 

كارشناس   10  

  ارزيابي

      

      1  "       4  آغاز 

      1  "       12  ضمن 

      1  "       6  سامان 

چك ليست   5  فرايند

مشاهده 

كلاسي 

      1  "       5  واكنش  درس 



 ارزيابي - 1

تحقق 

اهداف 

  رفتاري 

        كار آموزان  4  

ارزيابي - 2

ميزان 

استفاده از 

مواد و 

  رسانه

  10     "         

3   

  ارزيابي

پايان 

فعاليت 

  آموزشي

6  

كيفيت - 3

تدريس 

  مربي

  

  17  "        

ارزيابي 1

  هدف

          

2 -

  عملكرد

          

انتقال - 3

  ارآموز ك

          

انتقال - 4

سر 

  پرست 

  

          

 انتقال - 5

  سازمان 

          

4   

ارزيابي 

  پيگيري 

  )پيامد(

نظرسنجي   7

  از كارآموز

 انتقال - 6

  همكار 

          

1 -

ارزيابي 

  هدف

به تعداد   سر پرست  4

سر 

  پرست

نظر سنجي   8    

از سر 

  پرست 

2 -

  عملكرد

به تعداد   سرپرست  6

سر 

  پرست

  

    

  

چك ليست   9

مشاهده 

كارشناس   4   آغاز - 1

  ابيارزي

به تعداد 

  كار آموز 

    



  كار آموز       "  "  8   ضمن - 2

3 - 

  سازمان 

5  "  "  
  

    

  -  -  169  -  -  9  جمع 

  

  30  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  :شيوه تحليل 

اين ابزار به گونه اي طراحي شده است كه ميتوان انرا براي جزئيات هر مرحله استفاده نمود :تحليل جزئيات هر مرحله  - 1

ملاك قضاوت ميتواند درصدي .دريافت كه كدام مرحله بدرستي انجام شده است يا خير مثلا درمرحله طراحي ميتوان 

  .باشد كه هر زير مرحله به خود اختصاص داده است 

درصورتي كه درصدهاي بدست آمده ازجزئيات هر مرحله باهم جمع وميانگين گرفته شود درصدي :تحليل هر مرحله  - 2

 . تا چه اندازه موفق بوده است 100قياس بدست ميايد كه نشان ميدهد آن مرحله در م

 تقسيم شود 4يا ميانگين درصد هر مرحله با هم جمع و برعدد (درصورتيكه كه درصد هاي چهار مرحله :تحليل كلي  - 3

 )درصد كلي ارزيابي دوره بدست خواهد امد
براي دست اندركاران مرحله دراينجا فرض بران بوده است كه هرمرحله وجزئيات هرمرحله ارزش يكساني باهم دارند اگر 

اي ازساير مراحل مهمتر باشد ميتوانندبه آن ضريب مورد نظر خودرا اختصاص دهند بعنوان مثال براي سازماني ممكن است 

صرف نظر انكه دوره چگونه طراحي واجرا شده باشد نتايج مهم باشد به همين سبب مي توانند براي مرحله پيامد ضريب 

  .  بالاتري درنظر بگيرند

محقق يك روش آزمايشي كه قبلا مورد استفاده قرارداده است ونيز براي يك دوره اجراشده درمركز تربيت مربي پياده 

 . 8 وبراي پيگيري و ضريب 6 براي پايان دوره 4 براي اجراي 2براي مرحله طراحي ضريب . كرده است را پيشنهاد ميكند 

  . ساس آورده شده استدرقسمت بندي تحليل يك دوره آموزشي بر اين ا

  

 
 



  

  

  

  

  و نحوه ي تفسير نتايج گزارش نتايج ارزشيابي دوره آموزشي

 
 

  : مشخصات دوره -الف

   روان شناسي عمومي:      نام دوره 

  1/3/87 – 28/2 :زمان اجراي دوره       

   ساعت 30 :      مدت دوره 

   مركز تربيت مربي:ن اجرا ا      مك

  

  مراحل طراحي .1

به همين تنها مي توان سه مرحله از مدل را در .  براي دوره در حال اجراي روان شناسي عمومي اجرا شده استارزيابي    مدل

  .نمره نهايي ارزيابي از دوره با حذف مرحله پي گيري قابل اعمال است. مورد اين دوره اعمال كرد

  

  نتايج ارزيابي از مرحله پي گيري

  

   ضريب       نمره بدون   مراحل فرعي 

  )5مقياس (

  نمره با ضريب  درصد

  7,50  75  3,75  نيازسنجي .1

  8  80  4  تدوين هدف .2

  8,6  86  4,30  محتوا.3

  9,36  93,6  4,68  شرايط اجرايي.4

  8,56  85,6  4,28  رسانه و روشها        .5

  8,8  88  4,4  ارزشيابي .6

    84,6    25,41/ 5=4,33   جمع 

  

  

  

  . است8 و پيگيري 6 ، پس از اجرا 4ا  ، اجر2ضريب مرحله طراحي 

  .اين اعداد كاملا ً قرار دادي است و بستگي به اهميت هر مرحله براي دست اندركاران دارند

  



  تحليل

مي توان گفت .  درصد نمره ارزيابي را كسب كرده است6/84   نتايج مرحله طراحي نشان مي دهد كه آن مرحله دوره به ميزان 

تنها نيازسنجي كمتر از ساير اجزاء مورد توجه قرار .  عناصرو اجزاء لازم در طراحي را رعايت كرده استدوره به ميزان زيادي

  .گرفته است

  

  مرحله اجرا .2

  نتايج ارزيابي اجرا

  

  نمره با ضريب  درصد  نمره بدون ضريب  مراحل فرعي 

  18  90  4,5  نحوه اجرا

  16,8  84,2  4,21  چك ليست مشاهده

  12,8  64  3,2   فراگير    ارزيابي اوليه

    79,4   11,91/ 3=3,97  جمع

  

ها از فراگير درصد كمتري را به  تنها ارزيابي اولي. ارزيابي اجرا نيز همان مرحله طراحي نمره ارزيابي خوبي كسب كرده است

شايد به .  نداردخود اختصاص داده است وشايد نشانگر اين باشد كه شركت كنندگان احساس قوي وخوبي از ميزان موفقيت دوره

مقايسه نمره ارزيابي نيازسنجي كه كمتر از ساير عناصر مراحل طراحي با ارزيابي اوليه . درستي نياز سنجي به عمل نيامده باشد

  .از فراگير تا حدودي اين نكته را نشان مي دهد

  مرحله سوم.3

  ارزيابي پايان دوره آموزشي

  

  با ضريبنمره   درصد    نمره بدون   ضريب  مراحل فرعي 

  18,12  60,4  3,02    ارزيابي تحقق  هدفها

  7,2  24  1,2  ارزيابي روشها ومواد 

ساختار والگوي 

  سازماندهي دوره

2,8  56  16,8  

  12,6  42  2,1    امكانات   وتسهيلات

  18,6  62  3,1  كيفيت تدريس مربي

  73,33  48,8   12,22/ 5=2,44  جمع

  



   

ع  بدست نياوده است واين نشان مي دهد كه اين دوره آموزشي با مشكلاتي مواجه مرحله سوم نمره ارزيابي خوبي در مجمو

است بويژه در موارد روشها ، امكانات وتسهيلات ، كيفيت تدريس وتحقق هدفها نسبت به ساير بخشها نمره بهتري بدست 

  .آورده اند

  

  جمع بندي دوره براساس سه مرحله

  

  درصد  نمره  مراحل

  84,6  4,23  طراحي

  79,4  3,97  رااج

  48,8  2,44  پس از اجرا

  70,9  10,64/ 3= 3,54  جمع
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